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1993年 日本オラクル株式会社に入社
SEマネジメントの他、システム分析コンサルテイング実施

1995年 PCサポートサービス、及びPC製品開発責任者
情報処理技術者試験データベース・スペシャリスト・
カリキュラム委員

1996年 研修ビジネス責任者、オラクルマスター制度を確立し、
1年目から合格者1万人達成

2001年 システムエンジニア統括・執行役員
2003年12月 ITSSユーザー協会設立 専務理事

JISA「人材育成委員会」委員、経済産業省「評価ガイドライン策定委員会」委員
2004年7月「株式会社 スキルスタンダード研究所」設立 代表取締役社長

IPA発行「ITスキル標準ガイドブック」レビュー委員
2004年10月 IPA「ITプロフェッショナル育成協議会」委員
2005年1月 経済産業省「ユーザー用ITスキル標準策定委員会」オブザーバ
2005年9月 IPA「ITスキル標準経営者向け概説書策定委員会」委員長
2005年10月 IPA「ITスキル標準V2改定委員会」委員
2005年10月 経済産業省「ユーザー版ITスキル標準策定委員会」オブザーバ
2006年5月 第2回「IPA賞人材育成部門」受賞
2006年6月 経済産業省「情報システムユーザスキル標準(UISS)策定委員会」委員
2006年9月 IPA「ITスキル標準V2_2006改定委員会」委員
2007年6月～ 経済産業省「情報システムユーザスキル標準(UISS)策定委員会」委員
2007年9月～ IPA「ITスキル標準V3改定委員会」委員

高橋秀典 略歴
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コンサルティング実績

ファイザー株式会社 株式会社リクルート

関西電力株式会社 プロミス株式会社

三菱UFJ証券株式会社 ヤンセンファーマ株式会社

アフラック（アメリカンファミリー生命保険会社） 株式会社サイバード

T&D情報システム(大同生命・太陽生命)             住友化学システムサービス株式会社

株式会社インフォセンス テンプスタッフテクノロジー株式会社

株式会社ワイ・ディ・シー 株式会社日本コンピュータコンサルタント

キーウェアソリューションズ株式会社 伊藤忠テクノサイエンス株式会社

名古屋地区5社 キムラユニティー

サンテック

ＣＭＣ Ｓｏｌｕｔｉｏｎｓ

システムハウス

システムリサーチ

(順不同)
以上、公表をご了解いただいている企業です。
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人材像の考え方
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経営マネジメント

人材マネジメント

育成・調達プラン策定企業価値の把握

ビジネス目標の達成

強み弱みの把握 技術者の現状把握

目標人材像策定

目標/現状ギャップ把握

企業間比較

キャリアプラン

モチベーションアップ

企業目標/個人目標

のすり合わせ
適材適所

適正な評価

適切なローテーション
の実施

企業目標の明確化

個人目標の明確化

実施体制の確立

改善・継続体制
の確立

必要人材の確保

評価制度へのリンク

DO
パフォーマンスアップ

ＰＬＡＮ
実施計画

SEE
（Check・Action)

目標とする人材像の位置づけ
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知識
・ 仕事でパフォーマンスを発揮するための前提

スキル
・ 知識を使って仕事でパフォーマンスを発揮する能力
・ 応用力が利く能力

利かない能力はテクニック
スキル構造
・ 専門能力
・ ヒューマンスキル(人間理解能力) コンピテンシー
・ コンセプチュアルスキル(概念化能力)

ﾋｭｰﾏﾝｽｷﾙ

ｺﾝｾﾌﾟﾁｭｱﾙｽｷﾙ

専門力

経営者

管理者

スタッフ
カッツ教授の能力と
職位の関係図

人材像を構成するスキルの構造
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UISS
ITSS V2

人材像

ビジネス能力

コンピテンシー
ヒューマンスキル
コンセプチュアルスキル

専門能力

知識

対人能力
親和力、協働力、統率力

対自己能力
感情制御力、自身創出力、
行動持続力、自己変革力

対課題能力
課題発見力、計画立案力、
実践力

処理能力
思考能力
価値観

技術力
ツールの活用能力
手法の活用能力
標準の活用能力
アセスメント能力

方法論に関する知識
ツールに関する知識
ビジネス基本知識
経営管理知識

ビジネスモデルに
合わせて選択・追加

企業ポリシーから追加
企業が必要なもの！

これは部品！

人材像を構成するスキルの構造
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経験実績

専門能力

コンピテンシー

何処へ行くかは運転手の
実行力・判断力による

効率よく動かすには経験と、
操作性による

スピードはエンジンの
性能による

人材像イメージ
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活用アプローチ
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要求分析
要求分析

経営戦略
経営戦略

業務プロセス
業務プロセス

UISS
（情報システム
ユーザスキル

標準）

UISS
（情報システム
ユーザスキル

標準）

ITSS 
スキル
熟達度

ITSS 
スキル
熟達度

ビジネス遂行上必要となる
スキルセット

ビジネス遂行上必要となる
スキルセット

ハイパフォーマーの行動特性
ハイパフォーマーの行動特性

Infra

L3

BP PM TE AP NW

L1

L2

L5

L4

L6

．．．

人事制度人事制度

Career Framework

エントリーレベル

Objectives

職
種
固
有

Leader 
Interview

Leader 
Interview

FunctionFunction--11

1.1.11.1.1

1.1.1.21.1.1.21.1.1.11.1.1.1 1.2.1.31.2.1.3

1.11.1 1.21.2

To Be Function Model

職種
レベル別

ITSS
達成度
指標

ITSS
達成度
指標

職務定義
職能定義

Leader 
Interview

Leader 
Interview

－評価－
スキル熟達度の向上
達成度
貢献度

－評価－
スキル熟達度の向上
達成度
貢献度

Check

Plan

育成プログラム実施
業務遂行→成果

育成プログラム実施
業務遂行→成果

Do
育成プログラム改善
業務プロセス改善

育成プログラム改善
業務プロセス改善 Action

Skill Set

Competency

①現状把握
②目標設定
③GAP分析

①現状把握
②目標設定
③GAP分析

育成プラン策定
業務目標設定

育成プラン策定
業務目標設定

レベル固有

導入アプローチと運用
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■Ｔｏ－Ｂｅファンクション■Ｔｏ－Ｂｅファンクション

導入手順と成果物

目標人材像とファンクション クロスリファレンスの完成

※人材像ごとに必要なコアファンクション、サブファンクションを抽出

目標人材像とファンクション クロスリファレンスの完成

※人材像ごとに必要なコアファンクション、サブファンクションを抽出

■経営計画、事業プラン■経営計画、事業プラン

■業務分掌規定など■業務分掌規定など

■ファンクションテンプレート■ファンクションテンプレート

■フレームワーク■フレームワーク

■組織機能検証■組織機能検証

■要求モデル■要求モデル

■人材像と活動局面■人材像と活動局面

■人材像ワークシート■人材像ワークシート

■経営層インタビュー■経営層インタビュー
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ライフ
プラン

企業と個人の関係

社
員

自
己
実
現

変化に柔軟で、競争力の
ある魅力的な企業

キャリア

デザイン

Check
熟達度
達成度
貢献度

全社人事制度

スキル
アップ
支援

業績目標
と

人材投資

企
業

ビ
ジ
ョ
ン
・ビ
ジ
ネ
ス
目
標
の
達
成

スキル戦略

部門で
必要な
スキル
把握

個人の
スキル
開発

目標スキル
可視化 保有

スキル
可視化経

営
戦
略

社員の
最適
配置
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株式会社スキルスタンダード研究所
http://www.skills.jp/

E-Mail： contact@skills.jp


